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CAPITOLUL IX: Organizarea viitorului GAL - Descrierea mecanismelor de gestionare,
monitorizare, evaluare si control a strategiei

Dupa depunerea Strategiei de Dezvoltare Locald, parteneriatul public privat GAL Asociatia
pentru Dezvoltare Rurala Giurgiu Nord va incepe formalitatile pentru constituirea juridica sub
forma unei Asociatii conform OG nr. 26/ 2000, actualizata. Acest lucru trebuie realizat pana
cel tarziu la data semnarii deciziei de finantare daca GAL-ul va fi selectat.

in Regulamentul de Organizare si Functionare al GAL Asociatia pentru Dezvoltare Rurala
Giurgiu Nord vor fi prevazute cel putin urmatoarele activitati obligatorii: consolidarea
capacitatii actorilor locali relevanti de a dezvolta si implementa operatiunile, inclusiv
promovarea capacitatilor lor de management al proiectelor; conceperea unei proceduri de
selectie nediscriminatorii si transparente si a unor criterii obiective in ceea ce priveste
selectarea operatiunilor, care sa evite conflictele de interese, care garanteaza ca cel putin 51%
din voturile privind deciziile de selectie sunt exprimate de parteneri care nu au statutul de
autoritati publice si permite selectia prin procedura scrisa; asigurarea, cu ocazia selectionarii
operatiunilor, a coerentei cu strategia de dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea
comunitatii, prin acordarea de prioritate operatiunilor in functie de contributia adusa la
atingerea obiectivelor si tintelor strategiei; pregatirea si publicarea de cereri de propuneri sau
a unei proceduri permanente de depunere de proiecte, inclusiv definirea criteriilor de selectie;
primirea si evaluarea cererilor de finantare; primirea si verificarea conformitatii cererilor de
plata depuse; selectarea operatiunilor, stabilirea cuantumului contributiei si prezentarea
propunerilor catre organismul responsabil pentru verificarea finald a eligibilitatii inainte de
aprobare; monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub
responsabilitatea comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specifice
de evaluare in legatura cu strategia respectiva. Pe langd aceste activitati vor mai fi prevazute
obligatoriu si activitatile din Planul de actiune de la Cap. VII. si facultativ alte activitati care
sa contribuie la implementarea SDL in bune conditii si cu eficienta maxima.

Echipa de implementare a SDL are urmatoarea componenta:

a) Manager (responsabil administrativ) - coordoneaza activitatea GAL atat sub aspect
organizatoric cat si al respectarii procedurilor de lucru;
b) Responsabil tehnic - se ocupa de supravegherea si controlul gestiunii financiare - contabile
primare a GAL-ului; are si atributii de verificare a conformitati si eligibilitati cererilor de
finantare si a cererilor de plata primite de catre GAL
c¢) Responsabili cu animarea/monitorizarea teritoriului - desfasoara activitati de animare pentru
promovarea actiunilor GAL si activitatile de monitorizare; are si atributii de verificare a
conformitati si eligibilitati cererilor de finantare si a cererilor de plata primite de catre GAL
d) Consultanti externi pentru evaluarea proiectelor primite, contabilitate, audit si in functie
de necesitati in alte scopuri, pentru buna desfasurare a activitatilor GAL.

Fisele posturilor corespunzatoare fiecarei functii din cadrul echipei de implementare a
SDL, se vor atasa constituind Anexa 8 la SDL.

Angajarea personalului se va efectua cu respectarea Codului Muncii, precum si a legislatiei
cu incidenta in reglementarea conflictului de interese.

Organigrama de functionare a GAL Asociatia pentru Dezvoltare Rurala Giurgiu Nord:
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Manager (Responsabil administrativ)
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Responsabil tehnic Responsabil cu animarea/Monitorizarea

Gestionarea SDL va fi realizata de catre GAL Asociatia pentru Dezvoltare Rurala Giurgiu
Nord impreuna cu Echipa de implementare si consultantii externi fiecare dintre cei implicati
avand atributii si responsabilitati clare pe toata durata de implementare a SDL. Regulamentul
de Organizare si Functionare, care va fi intocmit imediat dupa constituirea juridica a GAL-ului
si va fi aprobat de catre Adunarea Generala, va detalia aceste atributii si responsabilitati.

GAL Asociatia pentru Dezvoltare Rurala Giurgiu Nord va elabora un Plan de Monitorizare,
Evaluare si Control care sa descrie modalitatea prin care se va realiza evaluarea SDL. Acest
Plan va avea in vedere urmatoarele aspecte:

- Luarea operativa a deciziilor asupra implementarii (sau depistarea problemelor)

- Efectuarea zilnica a gestionarii GAL

- Executarea operativa si corecta a procedurilor de gestionare a resurselor

- Facilitarea coordonarii intre activitatile compartimentelor GAL

- Monitorizarea si raportarea la timp despre realizarile si rezultatele implementarii SDL a

GAL

- Comunicarea stadiului implementarii strategiei de dezvoltare catre factorii de decizie

la cel mai inalt nivel.

Monitorizarea prevede astfel, un dispozitiv riguros si transparent de vizualizare a modului
in care are loc gestionarea financiara a implementarii strategiei de dezvoltare, care permite
colectarea sistematica si structurarea anuala a datelor cu privire la activitatile desfasurate.
Monitorizarea are drept scop urmarirea stadiului implementarii proiectelor prin care este
transpusa in practica strategia de dezvoltare locala.

Sursele de informare pentru monitorizarea stadiului implementarii proiectelor derulate
la nivelul GAL sunt:

- Cererile de finantare ale proiectelor - mai exact informatiile financiare si valoarea estimata
a indicatorilor de rezultat;

- Dosarele de plata (intermediare si finale) intocmite de catre beneficiari - pentru cuantificarea
cheltuielilor deja efectuate si nivelului atins de indicatorii de rezultat;

- Rapoartele de progres;

- Fisele de verificare pe teren intocmite in urma vizitelor de verificare.

In vederea sistematizarii colectarii datelor, documentele mentionate anterior sunt
organizate in dosare, in ordine cronologica, pe fiecare proiect in parte si pe fiecare masura
prevazuta in Strategia de Dezvoltare Locala.

In cadrul reuniunilor care au ca scop analiza rapoartelor de monitorizare, trebuie:

- sa realizeze evaluarea periodica a progreselor inregistrate pentru atingerea obiectivelor
specifice ale Strategiei de Dezvoltare Locala;
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- sa examineze atat rezultatele implementarii fiecarei masuri cat si calitatea implementarii;
- sa se elaboreze recomandari si propuneri in vederea imbunatatirii impactului strategiei.

Evaluarea presupune elaborarea unui dispozitiv clar de organizare a inregistrarii si
raportarii a unor sugestii si remarci privind rezultatele implementarii proiectelor in cadrul
strategiei de dezvoltare locala. De asemenea, evaluarea va fi o activitate bine structurata pe
o baza bine stabilita si presupune elaborarea unui set de indicatori (considerati relevanti in
reflectarea eficientei obtinute in urma implementarii proiectului) si a unei metodologii de
evaluare a rezultatelor implementarii.

Evaluarea se realizeaza cu scopul de a imbunatati calitatea implementarii proiectelor si
implicit a Strategiei de Dezvoltare Locala, prin analiza eficientei.

In ceea ce priveste procesul de evaluare a strategiei de dezvoltare locald, acesta se va
desfasura astfel:
- Evaluarea ex-ante - care a fost realizata inainte de elaborarea strategiei si a avut drept
scop culegerea de informatii in vederea introducerii in viitoarea strategie de dezvoltare;
- Evaluarea intermediara, care va fi realizata pe tot parcursul perioadei de implementare
si are ca obiective rectificarea oricaror probleme care pot apdrea precum si
imbunatatirea implementarii;
- Evaluarea ex-post, realizata dupa perioada de implementare a strategiei, va genera
indicatori si informatii care se vor introduce in strategiile viitoare;

Evaluarea intermediara si ex-post au rolul de a examina gradul de utilizare a resurselor,
eficacitatea si eficienta Strategiei de Dezvoltare Locala, impactul socio-economic al acesteia,
precum si impactul asupra prioritatilor teritoriului GAL.

Monitorizarea si evaluarea vor asigura implementarea efectiva si la timp a proiectelor si
a strategiei de dezvoltare locala, managementul financiar, inclusiv administrarea adecvata a
resurselor si monitorizarea efectiva si evaluarea activitatilor si rezultatelor.

Controlul presupune stabilirea unui sistem de verificare a respectarii planificarii legate de
implementarea strategiei de dezvoltare. Se vor efectua Rapoarte de verificare pe teren a
gradului de implementare a proiectelor finantate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala.

Programarea vizitelor (controalelor) va trebui sa aiba in vedere anumite principii, cum ar
fi: eficienta unor astfel de demersuri, pastrarea bunelor relatii contractuale, verificarea doar
a aspectelor de ordin tehnic legate de proiect etc.

CAPITOLUL X: Planul de finantare al strategiei

Planul de finantare al Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Asociatia pentru Dezvoltare
Rurala Giurgiu Nord este constituit din:

1) Componenta A - Valoarea aferenta teritoriului si populatiei acoperite de parteneriat,
respectiv 19,84 Euro/locuitor si 985,37 Euro/km?:

(19,84x20593)+(985,37x313,95)=408565,12+309356,91= 717922.03 euro

Din suma de 717922,03 euro aferenta implementarii strategiei cheltuielile de
functionare va reprezenta maxim 20%, respectiv 143584,41 euro, iar diferenta de 574337,62
euro va fi impartita pe cele 5 masuri din strategie in functie de nevoile identificate, astfel:
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